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1.- Descripcion del proceso de elaboracién previsto.

a) éQuiény como se realiza la fase de sensibilizacion previa? ¢A quién se dirige?

Quién/es a quién/es Profesorado Alumnado Familias Entorno PAS Ayuntamiento
Director/a X X X X X

Equipo directivo X X X X X X

Tutores X X

En la elaboracion del Plan estratégico de nuestro centro participan los siguientes sectores de la
Comunidadeducativa y del entorno:

° Plantilla docente del centro: todo el profesorado que compone el claustro.

° Alumnado y familias.

° Otros profesionales relacionados con el centro: servicio de Inspeccién educativa,

equipo deorientacion y asesores del centro de formacién y recursos.

° Personal de administracion y servicios (PAS): personal de limpieza, monitorizacién de ocioy
extraescolares...

° Ayuntamiento: Concejalia de Educacién, representante del Ayuntamiento en el

Consejo Escolar yServicios Sociales

¢Como se realizara la sensibilizacion?

La direccién del centro promovera la sensibilizacion de toda la comunidad educativa y facilitara
las colaboraciones para que sea realmente un Plan asumido por todos y por todas pues es
necesario que todo elmundo se sienta escuchado e incluido en el PEM. Programara contactos
iniciales ( formales e informales) con las personas que lideran cada sector de la Comunidad (
profesorado, familias, inspeccién educativa, orientacién y asesoria de formacién , personal de
administracién y servicios, Ayuntamiento) para explorar lo que piensan, para sensibilizarles sobre
la importancia del Plan estratégico y para conseguir su apoyo. En esas reuniones, se perfilaran
las estrategias a llevar a cabo, a lo largo del proceso, para conseguir la implicacion del maximo
numero de personas en el Plan y para que estesea realista y contextualizado

Es muy importante en esta fase escuchar de forma activa, proactiva y atender a las dimensiones
emocional ypersonal de todas las personas implicadas.

El resto del equipo directivo también participarad de este proceso de sensibilizacion. En concreto,
la jefatura de estudios promoverd la sensibilizacion del claustro, de las familias y otros
profesionales como la orientadora y la asesoria del centro de formacion de referencia y la
secretaria colaborard en la sensibilizacién del personal de administracion y servicios.

El profesorado con funciones de tutoria, a su vez, tendra un papel importante en la sensibilizacion
del alumnado del grupo-clase correspondiente y de sus familias.



b) ¢Quién forma parte del equipo de disefio /motor/ promotor... y quién y cdémo se decide su composicion?
éQuién/es lo decide?
Director/a Equipo directivo x | Claustro X

Consejo escolar

éQuién forma parte?

Equipo directivo x  Comision pedagdgica Coordinadoras/es ciclo X

Director/a Profesorado lider X F:oordlnadores . TI(,:'BlTS'CFlE’x
igualdad y convivencia

Jefatura de estudios Jefatura de departamento EQEP X

¢Coémo se decide? (proceso)

La direccion del centro, consultado el resto del equipo directivo, pedira voluntarios para formar parte del
equipo impulsor, y del mismo modo, propondra quienes pueden ser las personasidoneas. En la Comision
de coordinacién pedagodgica , se consensuaréla propuesta definitiva, que se llevara a Claustro y Consejo
escolar para su conocimiento y aprobacion.

La propuesta tiene en cuenta criterios pedagdgicos y humanos, ha de ser un equipo heterogéneo de
personas, no muy numeroso, con ilusién y ganas de implicarse para lograr una mejora en nuestro centro y
entorno

La composicién del equipo impulsor de nuestro centro es la siguiente:
- Direccidon
- Jefatura de estudios.
- Orientadora del EOEP adscrita al centro.
- Profesor lider de infantil
- Profesor lider de primer ciclo
- Profesor lider de segundo ciclo.
- Profesor lider de tercer ciclo.
- Coordinador BITS
- Coordinador TIC
- Coordinador CFIE.

La Direccion ejerce la coordinacion del equipo impulsor. Una vez constituido el equipo impulsor, se
definensus funciones que, entre otras, son:

- Consensuary compartir la metodologia participativa de disefio.
- Establecer y consensuar el calendario de trabajo definiendo responsabilidades.

- Decidir y concretar cdmo elaborar el PEM a través de un proceso de formacion tedérico-practico
encentro.

- Asegurar la sostenibilidad de la participacién de la Comunidad educativa durante todo el proceso.



c) ¢Cual es el proceso participativo previsto para el disefio, quién es el responsable de cada fase, quién
participa, cuando y como? Calendario aproximado

La participacion del personal no docente y de servicios del centro.
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kadtasacion tiene una duracion de enero a mayo vy se realiza en sesiones mensuales, de dos horas, a cargo
de una persona formadora acompafante externa.

En el proceso de elaboracién del PEM, se divide la plantilla del centro en varios equipos heterogéneos. Cada
equipo estd liderado, al menos, por un miembro del equipo impulsor del PEM e integrard al menos a una
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rendiciéon de

cuentas

AP: Elaboracion Equipo directivo Claustro Sesion de trabajo en mayo para debatir

actividades Equipo impulsor Ampa el PAP.

palanca Ayuntamiento Reuniones de ciclo, Ampa, alumnos y
Alumnado Jefatura de estudios

Presentaciony Direccion Claustro Junio

aprobacion del Consejo Escolar Claustro final.

PEM vy del PAP Consejo escolar final.

Explicar el PEMy | Direcciény Equipo directivo Inicio de curso

PAP equipo impulsor Claustro
Tutores
éPor qué hemos querido hacerlo asi?
° Porque el Plan estratégico de mejora ha de ser de toda la Comunidad educativa si queremos
que seadtil, no burocratico y realmente consiga el éxito escolar de todo el alumnado.
° Porque nos gustaria que todas las personas que forman parte de nuestra comunidad
educativa esténorgullosas del centro, creen vinculo, estima y sentido de pertenencia.
° Porque queremos ser un centro educativo publico integrado en nuestro municipio y queremos
tener visibilidad como parte activa del tejido asociativo de nuestro municipio.
° Y porque es necesario hacer todo lo posible, y entre todos y todas, para hacer frente a la segregacién

escolar, el abandono, la mejora de rendimientos... trabajando por la inclusién educativa.
Indicadores para valorar el proceso participativo.

c)

Equipo promotor

Claustro

¢Quién/es aprueba/n el PEM?

Director/a
X Consejo escolar

X Equipo directivo
X




2.- Breve analisis y singularidades del entorno donde se ubica el centroy
caracteristicas generales del centro.

(apartados y tablas orientativas)

a) Caracteristicas del barrio o pueblo, actividad principal/es, nivel de rentay cultural

Numero de habitantes aprox.:  14.646

Entorno urbano X Entorno rural Turistico

Actividad/es econdmicas principales:

Agricola Industrial Turismo Otros servicios X
Nivel de renta mayoritario Baja x | Media x @ Alta
Diversidad cultural Baja Media | x | Alta

Estructura demogréfica (pirdmide de edades)

POBLACION - SANTA MARTA DE TORMES - 2021

HOMBRES MUJERES
85+
80-84
75-79
70-74
65-69
60-54 |
55-59 |
50-54 |
45-49 |
40-44 |
35-39 |
30-34
25-29
20-24 |
15-19
10-14

5-9
0-4

720 360 o bl 360 720

Poblacion Total en el Municipio: 14.646
Poblacion Hombres: 7.142
Poblacion Mujeres: 7.504

Fuente:INE , Grafico elaborado por FORCO-CIUDAD.COM para todos los municipios de Espafia



Cohesion social

El C.E.I.P. “MIGUEL HERNANDEZ” esta situado al suroeste del casco urbano del municipio de Santa Marta, lindando al
este con la calle Marcos Escribano, al norte con la calle Unicef, al oeste con la Escuela Hogar “Santa Marta” y al sur con
la Autovia a Madrid y distintas urbanizaciones.

El Centro imparte desde el curso 1996-97 el 22 ciclo de Educacién Infantil y los tres ciclos educativos de
Educacion Primaria. En el curso 1999-2000 integro tres aulas de la Escuela Infantil “Infanta Elena”.
Desde el curso 2003-04, tenemos la modalidad de Jornada Continua; por lo que el horario lectivo es de lunes a viernes
de 9:00 a 14:00 horas. Por la tarde de 16:00 a 18:00 horas se desarrollan las actividades extraescolares, que son
voluntarias para los alumnos. Estas actividades se realizan de Lunes a Viernes, teniendo en cuenta que la jornada
vespertina de los viernes los alumnos de la Escuela-Hogar no pueden asistir a la misma al terminar su estancia en dicha
Escuela el viernes a mediodia.
Los alumnos del Centro, que hacen uso del servicio de comedor en la escuela—hogar, permanecen atendidos desde las
14:00 a las 16:00 horas, dentro del recinto escolar, por los cuidadores del Comedor Escolar.

o Ciudad dormitorio

Santa Marta de Tormes esta situado a solamente 3 Km. del centro de Salamanca, y la poblacidon tiene una
estrecha relacion de dependencia tanto laboral como de servicios de la capital, esto sumado a los elevados precios de
la vivienda ha llevado a que los habitantes de Salamanca busquen vivir en las zonas periféricas y los municipios de los
alrededores, con precios mas asequibles.

La facilidad del acceso a la ciudad de Salamanca ha convertido a Santa Marta en una ciudad con un enorme
crecimiento poblacional en las Ultimas décadas y en foco de aparicién de urbanizaciones residenciales.

La poblacién de Santa Marta no solamente se concentra en el nucleo original del pueblo, sino que se distribuye
ocupando la practica totalidad de la superficie del territorio del término municipal, creandose toda una serie de zonas
residenciales en forma de urbanizaciones que rodean el casco urbano original.

Se trata de una poblacidn joven, constituida, en su mayoria, por parejas (suelen trabajar los dos) con uno o dos
descendientes, pertenecientes a la clase obrera. Una mayoria del alumnado del centro proviene de estos nucleos
familiares, con niveles econdmicos medios y medio-bajos. La excepcidon la ponen los alumnos procedentes de zonas
residenciales, son los menos, pues los padres prefieren matricularlos en centros concertados de la capital.

CARACTERISTICAS SINGULARES DEL ALUMNADO Y FAMILIAS

La matricula oscila entre 400 y 420 alumnos. La mayoria de ellos comienza y acaba su escolarizacién en este
centro.

Como caracteristicas singulares de los alumnos podemos decir que existe una gran heterogeneidad debido al
notable incremento de poblacion que ha sufrido Santa Marta de Tormes en los Ultimos afios. Habitualmente no
presentan problemas graves.

En los Ultimos cursos escolares ha aumentado la matriculacién de alumnado inmigrante, de etnia gitana y
alumnos con problemas conductuales (familias desestructuradas). Proceden de la misma localidad, urbanizaciones,
residentes en la Escuela-Hogar y de otros colectivos como la Residencia de Madres Solteras, Casa de Acogida de las
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Madres Carmelitas, Casa de Acogida “Santiago 5”, Colectivo Reto y de familias inmigrantes (en proceso de reagrupacion
familiar), cada vez mas numerosas.

Generalmente el alumnado que reside en la Escuela Hogar procede de fincas o pueblos donde no hay escuelas, aunque
en los uUltimos afios se estan incorporando alumnos de familias con problemas de diversos puntos de la provincia. No
suelen cursar Educacion Infantil, presentan algunas carencias en cuanto a habitos y habilidades sociales y vocabulario
pues sus relaciones interpersonales se limitan a su propia familia. También en los ultimos afios nos encontramos con
casos de alumnos que residen en esta institucion con becas de la Fundacion Rodriguez Fabrés (familias residentes en
Salamanca ciudad y que presentan problemas de convivencia).

Han variado las profesiones de los padres y madres. Cada vez son menos los de profesiones de tipo rural (agricultura y
ganaderia), y mas los de profesiones liberales, pequefios industriales auténomos, obreros, profesores, funcionarios,
administrativos y otras profesiones técnicas.

En cuanto a las madres, aumenta el nimero de las que trabajan fuera de casa. Algunas tienen contratos en precario y
muchas de ellas aportan una ayuda a la economia familiar trabajando como asistentas en casas o locales.

Los padres de alumnos de Escuela Hogar trabajan en su mayoria como ayudantes, criados de fincas y obreros
eventuales.

Cada vez acogemos mayor numero de familias monoparentales: viudas, padres separados o divorciados, mujeres
inmigrantes que estan solas con sus hijos, madres solteras, etc. En algunos casos se produce desarraigo familiar y a
veces social, circunstancia que influye a veces en su rendimiento escolar.

En cuanto a su formacién cultural encontramos por lo general un nivel medio. La mayoria estan preocupados por la
educacioén de sus hijos, aunque participan poco en las actividades de padres que a veces se programan. La asistencia a
las reuniones trimestrales con los tutores suele ser muy alta.

Actualmente se hallan censados 650 habitantes de origen extranjero en la localidad, esto ha dado lugar a un aumento
de matricula de nifios procedentes de otros paises. Este centro acoge, actualmente, a una buena parte de este
alumnado, favoreciendo su plena integracién, adaptando para ello, tanto los recursos materiales y humanos disponibles,
como la metodologia.

Recursos socioculturales del entorno:

Teatro/Auditorio X Biblioteca X Polideportivo X
Piscina cubierta X Escuela de Idiomas X Escuela de Musica X
Escuelas deportivas X Entid. Solidarias (ONGs) | X Casa de la Juventud X
Asoc. Cultural/Vecinal X Actividades ocio infantil | X | Actividades ocio juvenil | X
Prensa local
b) Oferta de educativa formal del entorno. Caracteristicas.
Oferta educativa (nimero de centros)
EINF EPRI ESO BACH FP
Otros centros publicos 3 3 2 2 2
Centros concertados
¢) Alumnado del centro
Alumnado % aprox. alum
Curso:

matriculado  superan ciclo/curso
1r ciclo EDUCACION INFANTIL



Observaciones:

Alumnado % aprox. alum

Curso: . .
matriculado  superan ciclo/curso
22 ciclo EDUCACION INFANTIL 114 100
1r ciclo de PRIMARIA 78 100
29 ciclo de PRIMARIA 77 97,4
3r ciclo PRIMARIA 82 100

Alumnos de clase media y media-baja, con algunas excepciones.

Hay alumnos con problemas familiares y afectivos que afectan a su comportamiento escolar.
Nos encontramos con alumnos pertenecientes a nuevos modelos de estructuras familiares.
Recibimos alumnos con inmadurez y poco autonomos. Carecen de normas (padres y madres
que trabajan y se encuentran a cargo de personas “consentidoras”).

Nos encontramos con alumnos con una escala de valores “trastocados”.

Alumnos consumistas, con pocos habitos saludables (alumnos no ensefiados a “masticar” ni a
comer todos los grupos de alimentos) y con problemas de articulacion en el lenguaje.
Alumnos pertenecientes a otras culturas.

Porcentaje estimable de alumnos de N.E.E.

Alumnos sin hermanos (hijos Unicos), que no se relacionan con iguales.

Un aumento generalizado en la utilizacion de los Servicios de Madrugadores y Comedor Escolar
(muchas horas en el colegio).

No obstante todo lo dicho, tenemos un conjunto de alumnos consolidado y respetuoso, en
general, con las normas de comportamiento habituales e integrado en la dindmica escolar.

d) Profesoradoy otros profesionales

Curso Numero % estable % interino % movilidad
Profesorado 34 70,6 20,6 8,8

Otros profesionales educacion 2 50

PAS 3 66,7 33,3

El centro cuenta con 34 docentes, 1 orientadora, 1 técnica de servicios a la comunidad (ambas del
equipo de orientacion de la zona, con atencién semanal al centro), 1 Auxiliar Técnico educativo-
Cuidadora, personal de limpieza dependiente del Ayuntamiento y personal de comedor escolar.

El claustro es dinamico, comprometido con la educacién, con mucha ilusién, con ganas de hacer
las cosas mejor y esta cohesionado. Eso no quiere decir que no haya discrepancias a la hora de
consensuar las practicas educativas y a la hora de considerar las expectativas sobre el alumnado.

La plantilla es bastante estable, siendo definitivo la mayoria del profesorado, pero en los Ultimos dos afios el

centro ha sufrido un gran cambio de profesorado.

d)Proyectos innovadores en los que participa el centro
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PROA+

BITS

PLAN IGUALDAD
PATIOS SALUDABLES

e) Familiasy AMPA

% participan reuniones generales del centro 60 % Participan en actividades de aula 30
% participan reuniones tutoria 90 % Participan en salidas, activ. Extraescolares 30
% forman parte del AMPA 30 % Otras formas de participacion 30
% participan activamente en el AMPA 20

f) Instalacionesy equipamiento del centro

Este centro educativo es el primero que fue construido en la localidad. Esta situado en el oeste de la localidad.
1. El Edificio Principal tiene forma de prisma rectangular, orientado al este, con grandes ventanas y ocupa
aproximadamente 600 m? de extension. Consta de tres plantas en las que se distribuyen 12 aulas de Educacién
Primaria, 3 de Educacién Infantil, 3 aulas de Nuevas Tecnologias, 2 aulas de Inglés, 1 aula de Medios
Audiovisuales/Laboratorio/Pretecnologia, Sala/Despacho de Pedagogia Terapéutica, Sala/Despacho de Audicién y
Lenguaje, Sala/Despacho de Religién/Ed. Fisica, Aula de Compensatoria, Sala de usos multiples, Biblioteca,
Direccion-Secretaria, Sala de Profesores y Servicios en todas las plantas para alumnos y profesores.
El Edificio de Educacion Infantil tiene 3 aulas, servicios, despacho y sala de psicomotricidad y otros usos.
Se utilizan las instalaciones del pabellén deportivo (anexo al centro) para las actividades de Educacion Fisica.
La superficie media por aula es de unos 50 m?.

AR

El centro dispone de un patio para Educacién Primaria (parte del mismo ocupado por un campo de futbol,
actualmente en remodelacion) y otro para Educacion Infantil (reducido por haber sido incorporado parte del
mismo al campo de futbol que se remodela).

6. Elcomedor escolar se encuentra en las instalaciones de la Escuela Hogar y pertenece a la citada institucion
(edificio situado al lado del centro escolar). A partir del curso 2023-2024 el comedor escolar pasara a estar dentro
del edificio principal del centro. Para ello se estd realizando una obra para habilitar la antigua casa del conserje,
como cocina y comedor.

g) % de personas satisfechas con el funcionamiento del centro (si existen datos)

%
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Alumnado
Familias

Profesorado y otros profesionales.

3.- Perfil de la diversidad del alumnado.

Curso escolar: 22-23
CONDICIONES DE EDUCABILIDAD, describir brevemente

NECESIDADES ASISTENCIALES

A1l. Alimentacién

A2 Vestuario

A3 Higiene

A4 Vivienda y suministros bdsicos

A5 Salud

NECESIDADES ESCOLARES

E1 Escolarizacion

E2 Pagos (libros, material, salidas, comedor, transporte, ...)
E3 Condiciones de estudio en casa

E4 Seguimiento de la escolarizacién por la familia

E5 Clima familiar propicio

E6 Brecha digital (Dispositivos y/o acceso a Internet)
NECESIDADES SOCIOEDUCATIVAS (dentro o fuera de la escuela)
S1 Actividades complementarias (refuerzo escolar...)

S2 Actividades extraescolares (deporte, musica, teatro, ocio educativo...)

60
50
70

Global

23 (6,55%)
2 (0.6%)
7 (2%)

18 (5.1%)
15 (4.2%)
14 (3.9%)
16 (4.5%)
53 (15%)
34 (9.36%)
37 (10.5%)

EINF EPRI
1(0.9%) 3(1.2%)

1(0,9%) 22(9,28%)

53(22,36%)

1

2



NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO (neae) LOMLOE
NEE-NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES 11 (3.1%)

Global EINF EPRI
6(5.2%) 5 (2.1%)

NEE1 Discapacidad Intelectual 1(0.3%)
NEE2 Trastorno del espectro autista (TEA) 4 (1.1%)
NEE3 Trastornos graves de conducta 1(0.3%)
NEE4 Trastornos graves de la comunicacion y el lenguaje 1(0.3%)
NEES Discapacidad motora 2 (0.6%)
NEEG6 Plurideficiencia 0

NEE7 Discapacidad Auditiva 1(0.3%)
NEES8 Discapacidad visual 0

NEE9 Otras necesidades (concretar) 1(0.3%)
AC-ALTAS CAPACIDADES INTELECTUALES 0
IT-INTEGRACION TARDIA EN EL SISTEMA EDUCATIVO ESPANOL 3(0.9%) 3(2.6%) 0O
IT1 Escolarizado en uno o dos cursos inferiores 1(0.3%)

IT2 Atencién educativa transitoria para facilitar inclusiéon, recuperar desfase2 (0.6%)
curricular o dominio de la lengua vehicular

OTRAS NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO (neae) 16 (4.5%) 5(4.3%) 11 (4.6%)

NEAE1 RETRASO MADURATIVO 2 (0.6%)

NEAE2 TRASTORNOS DEL DESARROLLO DEL LENGUAJE Y LA COMUNICACION 8 (2.2%)
NEAE3 TRASTORNOS DE ATENCION 2 (0.6%)
NEAE 4 TRASTORNOS DE APRENDIZAJE 1(0.3%)v
NEAE 5 DESCONOCIMIENTO DE LA LENGUA DE APRENDIZAJE 2 (0.6%)

NEAE6 VULNERABILIDAD SOCIOEDUCATIVA. ALUMNADO EN SITUACION DE VULNERABILIDADOO
SOCIOEDUCATIVA, DOS O MAS CURSOS DE DESFASE POR PERTENENCIA A MINORIAS ETNICAS Y/O
CULTURALES, FACTORES SOCIALES, ECONOMICOS O GEOGRAFICOS, O POR ESCOLARIZACION
IRREGULAR

NEAE7 CONDICIONES PERSONALES O DE HISTORIA ESCOLAR
DA-DIFICULTADES PARA EL APRENDIZAJE por necesidades no cubiertas

DA1 Riesgo de pobreza y exclusion
DAZ2 Bajo nivel educativo de los padres, especialmente de la madre(<ESQO)

DA3 La familia no cumple una funcién socializadora-educativa

DA4 Victimas de violencia, maltrato infantil

DAS5 Migrantes, refugiados

DAG6 El idioma familiar y de la escuela es diferente

DA7 Colectivos socialmente estigmatizados

DAS8 La familia vive en un entorno segregado

DA9 Necesidad de refuerzo educativo (alumnado repetidor, absentista...)
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AMBITOS DE INTERES Y POTENCIALIDADES DEL ALUMNADO Global EINE EPRI

Al- AMBITOS DE INTERES DEL ALUMNADO 301(85%) 86 (75%) 215(90%)

Actividades deportivas. 206(58%) --
Naturaleza. 168(47%) 24(21%) 144(61%)
Videojuegos, actividades digitales. 245(69%) 49(43%) 196(83%)
MUsica, danza, dramatizaciones. 211(60%) 67(59%) 144(61%)

PF- PUNTOS FUERTES DEL ALUMNADO 304(86%) 98(85%) 206(87%)
Alumnado receptivo a actividades colaborativas 233(66%) -
Alumnado participativo 274(78%)-
Alumnado con buenas capacidades musicales y deportivas 245(69%) -

SINTESIS DEL PERFIL DEL ALUMNADO Y CONSIDERACIONES PARA EL PEM:

Dentro de las condiciones de educabilidad; las necesidades escolares y socioeducativas, no estan cubiertas
para un 20%, lo que supone una gran barrera al aprendizaje. Las condiciones de educabilidad afectan
significativamente a los aprendizajes del alumnado y condiciona su éxito o fracaso escolar. El contexto de
nuestro centro, no es especialmente vulnerable, pero si que contamos con alumnado que tiene carencias
materiales, afectivas y de caracter psicoldgico que limitan sus posibilidades de aprendizaje. Aunque hay
aspectos que se escapan al centro, también debemos y podemos hacer mucho por mejorar esas condiciones
como ser un claustro motivado, que conoce, conecta y valora a su alumnado, que dé respuesta a sus
necesidades afectivas, a los diferentes ritmos de aprendizaje y sus intereses y a la vez busque la complicidad
con las familias y alianzas con el entorno.

En cuanto a las necesidades especificas de apoyo educativo no hay un porcentaje significativo.

En el apartado dificultades de aprendizaje por necesidades no cubiertas, el porcentaje sube al mas del 8% del
alumnado,; destacando el bajo nivel educativo de las familias o la necesidad de refuerzo educativo para el
alumnado repetidor, absentista....

Nuestro alumnado tiene unos ambitos de interés muy marcados que deberemos aprovechar en la escuela 'y
en el contexto como son las actividades deportivas, las actividades de la naturaleza, las nuevas tecnologias, la
musica, y la danza. También debemos aprovechar sus puntos fuertes. Es un alumnado receptivo a actividades
colaborativas, participativo, activo en el aula con buenas capacidades musicales y deportivas.

Estas potencialidades e intereses se han de tener en cuenta en el dia a dia del aula y la tutoria, situando al
alumnado en el centro de aprendizaje, empoderando a nuestro alumnado tanto cognitiva como
emocionalmente, motivandolos en el aprendizaje, aumentando su autoestima, sus expectativas y creando un
clima agradable, positivo, estimulante, de confianza, de didlogo y respeto.
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4.- Planteamiento institucional del centro.

MISION

Somos un colegio de Ed. Infantil y Primaria acogedor, con una metodologia innovadora, abierta
y vinculada a la rica diversidad de nuestro entorno. Desde hace afios hemos puesto en marcha
varios proyectos con el uso de las TIC, integrado en todos los procesos del centro; lo que nos
hace ser un centro referencia en este dmbito.

Nuestro centro, que cuenta con una matricula de 351 alumnos, y da cabida a minorias étnicas o
poblacion vulnerable procedente de asociaciones y casas de acogida con la que estamos en
permanente colaboracion.

Ello supone tener una rica diversidad cultural y, en consecuencia, que busquemos el éxito
educativo de todos los alumnos teniendo muy presentes los modelos pedagdgicos de equidad e
inclusion, ademds de una permanente coordinacidon y trabajo en equipo de todos los
profesionales..

VISION

Nuestro centro quiere seguir siendo referente socioeducativo en la localidad de Santa Marta de
Tormes y ser uno de los principales en la provincia de Salamanca. Queremos dar una ensefianza
de “calidad”, pero sin que “nadie se quede atras” mediante una propuesta pedagdgica que
pueda ser atractiva para todos.

Contamos con la imprescindible colaboracion de los agentes, asociaciones y entidades de la
localidad para continuar con la transformacion de nuestro colegio en un centro educativo plural
y abierto a todas las iniciativas, asegurando las condiciones de educabilidad para todos vy el
acceso a las numerosas actividades complementarias y extraescolares que se plantean durante
el curso.

Los valores que presiden nuestra escuela son.

Acompaiiamiento: atendiendo a las necesidades de cada alumno.

Motivacién: creando escenarios educativos en los que nuestros alumnos trabajen con ilusiéon y
puedan dar su maximo.

Equidad: si queremos ser inclusivos, debemos facilitar las oportunidades para que todos los
alumnos alcancen las mismas metas independientemente de sus caracteristicas.

Resiliencia: para transformar las dificultades en oportunidades.

Equipo: creemos en la necesidad de contar con toda la comunidad educativa.

Mejora continua: una escuela de calidad pasa porque esté abierta a las transformaciones.
Inclusion: sin dejar atrds a nadie y basando nuestras decisiones en la reduccion de las posibles
barreras en aquellos alumnos con mayores dificultades.
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5.- Diagnosis
La diagnosis ha de considerar toda la informacion disponible relevante sobre la gestién institucional y el
liderazgo, los procesos de centro y de aula, y los resultados obtenidos.

5.1.- Evaluacion escuela inclusiva. Cuestionario y conclusiones.
Se recomienda recoger la perspectiva del equipo directivo (ED), profesorado (Pro), Personal de administracion y
servicios (PAS), Familias (Fam) y alumnado (Alu), y establecer la global (GL).

Leyenda: B (a veces), 3 (mayormente), 4 (siempre) y NI (necesitamos mas informacion).

Por favor, escriba en la casilla la puntuacion que mejor refleje la situacién del centro >

Dimension A - Creando culturas inclusivas GL ED Pro PAS Fam alu
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A2: Estableciendo valores inclusivos

10

Dimension B - Estableciendo politicas inclusivas

Todas las personas que llegan a este centro son bienvenidas.

El equipo educativo coopera entre si.

El alumnado se ayuda entre si.

El Equipo educativo y el alumnado se respetan mutuamente.

El equipo educativo y las familias/ tutor y/o tutora legal colaboran.

Elequipoeducativoylas personas que componen elconsejoescolardelcentrotrabajanbienjuntos.
El centro escolar es un modelo de ciudadania democratica.

Elcentroescolarfomentalacomprensiondelasinterconexionesentrelaspersonasde todo el mundo.
Las personas adultas y el alumnado son receptivos a la variedad de identidades de género

El centro escolar y la comunidad local se apoyan entre si.

Elequipoeducativo vinculadoquesucedeenelcentroescolarconlavidadel alumnado en elhogar.
El centro escolar desarrolla valores inclusivos compartidos.

El centro escolar fomenta el respeto de todos los derechos humanos.

El centro escolar fomenta el respeto de la integridad del planeta Tierra.

La inclusion se entiende como una mayor participacion de todos y de todas.

Las expectativas son altas para todo el alumnado.

Todo el alumnado es valorado por igual.

El centro escolar rechaza todas las formas de discriminacion.

El centro escolar promueve la convivencia y la resolucion pacifica de conflictos.

El centro escolar anima al alumnado y personas adultas a sentirse bien consigo mismos.
El centro escolar contribuye a la salud del alumnado y de las personas adultas.

El centro escolar tiene un proceso de desarrollo participativo.

El centro escolar tiene un enfoque de liderazgo inclusivo.

Los nombramientos y los ascensos son justos.

La experiencia del equipo educativo es reconocida y utilizada.

Se ayuda a todo el equipo educativo a integrarse en el centro escolar.
El centro escolar trata de admitir a todo el alumnado de su localidad.

Se ayuda a todo el alumnado nuevo a integrarse en el centro escolar.

Losgruposdeensefianzayaprendizajeseorganizandeformaequitativaparaapoyarel aprendizaje de 3
todo el alumnado.

El alumnado esta bien preparado para desenvolverse en otros contextos no académicos.
El centro escolar es fisicamente accesible para todas las personas.

Losedificiosylospatiossehandisefiadopensandoenfacilitarlaparticipaciondetodos y de todas
El centro escolar reduce su huella de carbono y el uso de agua.

El centro escolar contribuye a la reduccién de residuos.
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B2:0rganizandoelapoyoaladiversidad

Dimension C - Desarrollando practicas inclusivas

C2: Orquestando el aprendizaje
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Todas las formas de apoyo estan coordinadas.

Lasactividadesdedesarrolloprofesionalayudanalequipoeducativoarespondermejor

a la diversidad.
Elcastellano/euskera/catalan/gallego/valencianocomosegundalenguaesunrecursopara

todo el centro escolar

Elcentroescolarapoyalacontinuidaddelaeducaciondelos alumnos y alumnasqueestanen Centros de
proteccion de menores
Elcentroescolarseaseguradequelaspoliticassobre“necesidadeseducativasespeciales”

se inserten en politicas de inclusion.
Lasnormasdeconductaestanrelacionadasconelaprendizajeydesarrollocurricular.

Se reducen las presiones de exclusion disciplinaria.
Se reducen las barreras para la asistencia al centro escolar.
Se busca eliminar el maltrato entre iguales por abuso de poder (“Bullying”).

El alumnado explora los ciclos de produccion y consumo de alimentos.
El alumnado investiga la importancia del agua.

El alumnado estudia la ropa y la decoracion del cuerpo.

El alumnado investiga sobre la vivienda y el medio urbano.

El alumnado aprende comoyporquélas personas semuevenalrededordesulocalidady por el mundo

El alumnado aprende acerca de la salud y las relaciones interpersonales.
El alumnado investiga la tierra, el sistema solar y el universo.

El alumnado estudia la vida en la tierra.

El alumnado investiga sobre las fuentes de energia.

El alumnado aprende acerca de la comunicacion y las tecnologias de la comunicacion.

El alumnado participa y crea arte, literatura y musica.

El alumnado goendesobreeltrabajoyavincularloconeldesarrollodesusintereses.

El alumnado aprende acerca de la ética, el poder y la gobernanza.
Lasactividadesdeaprendizajesehanplanificadoconsiderandoatodo el alumnado.
Las actividades de aprendizaje fomentan la participacion de todo el alumnado.
Se promueve el pensamiento critico en el alumnado.

El alumnado participa activamente en su propio aprendizaje.

El alumnado aprende unos de los otros.

Las clases desarrollan una comprension de las similitudes y diferencias entre las personas.
Las evaluaciones fomentan los logros de todo el alumnado.

La disciplina se basa en el respeto mutuo.

El equipo educativo planifica, ensefia y revisa en colaboracion.

El equipo educativo desarrolla recursos compartidos para apoyar el aprendizaje.

El profesorado de apoyoayudaalaprendizajeyalaparticipaciéndetodo el alumnado.

Las tareas escolares son pensadas para contribuir al aprendizaje de cada alumno y de cada
alumna.

Las actividades fuera del horario lectivo estan disponibles para todo el alumnado .
Los recursos de la localidad son conocidos y utilizados.
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Estas son las tres cosas que mas me gustan Estas son las tres cosas que mas me

del centro: gustaria cambiar del centro:
1-Nuestro centro es abierto. Todas las personas 1Mejorar espacios e instalaciones con el fin de
son bienvenidas y los alumnos valorados porigual.  reducir la huella energética, el uso de aguay la
Al.1 A2.6 produccion de residuos B1.12 B1.13

2 Nuestro centro rechaza todas las formas de
discriminacion, y las actividades fomentan la

participaciéon de todo el alumnado. A2.7 C2.2 _ A
niveles de absentismo A2.5

2 Aumentar las expectativas académicas de
algunos colectivos de alumnos y mejorar los




3 El equipo educativo planifica, ensefia y desarrolla
recursos compartidos para apoyar el aprendizaje.
C2.9 C2.10

3 Ensefiar a los alumnos laimportancia de ayudar,
respetarse y colaborar unos con otros

5.2 Analisis DAFO
5.2.1a DAFQ(incluye conclusiones de 5.1).

VARIABLES EXTERNAS QUE NOS AFECTAN E INFLUYEN EN EL CENTRO

OPORTUNIDADES AMENAZAS
0.1 Presencia de una AMPA fuerte y que colaboraA.1 Nivel socioeconémico y/o cultural de determinadas
activamente con el colegio. familias. Presencia de algunas familias desestructuradas.

0.2 Numero vy calidad de las actividades propuestas por/A.2 Falta de interés por parte de determinadas familias en lo
el ayuntamiento para los nifios del municipio. relacionado con la educacién de sus hijos.

0.3 Existencia de colectivos sociales que colaboran conA.3 Dificultades para acometer. determinadas obras en el
algunas familias de alumnos del centro. colegio, dependientes de otras administraciones.

0.4 Servicios con los que cuenta Santa Marta de Tormes.

VARIABLES INTERNAS DEL CENTRO QUE PODEMOS CONTROLAR

D.1 Carencia, en algunos alumnos, de un sentimiento de
compafierismo o de habitos de trabajo en equipo,
solidaridad, etc.

F.1 Aceptacion de todo el alumnado que llega al centro
(todo el mundo es bienvenido).

F.2 El alumnado acepta la diversidad presente en el aulaD.2 Elevado indice de absentismo escolar y falta de
y el centro en general. motivacién en algunos alumnos.

D.3 Parte del alumnado no es capaz de vincular / aplicar lo
aprendido a su vida cotidiana y presentan ciertas dificultades
de aprendizaje.

F.3 Implicaciéon del profesorado en el proceso
“Ensefianza / Aprendizaje” del alumnado.

F.4 Las actividades planteadas fomentan la participacion D.4 Escasos habitos relacionados con el reciclaje y reduccion
de todo el alumnado. de residuos por parte del alumnado y profesorado.

F.5 Funcionamiento de los érganos de coordinacion
docente. Planificacién efectiva, los docentes en general
van “auna”.

D.5 Las expectativas sobre el alumnado, en algunos casos no
son tan positivas como en otros.

F.6 Rica propuesta de actividades extraescolares vy
complementarias.
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Conclusiones del DAFO

A partir del andlisis del contexto y de su alumnado, asi como del cuestionario sobre inclusividad y del DAFO, destacamos que es un centro que busca promover

la participacion de toda la comunidad, que se apoya en una cultura inclusiva, que promueve la convivencia y la resolucién pacifica de conflictos y rechaza todo

tipo de discriminacion. Todo ello bajo un enfoque del liderazgo pedagdgico y distribuido poco a poco se va consolidando.

Ahora bien, hay elementos susceptibles de mejora como son la falta de expectativas académicas y culturales (D5), niveles elevados de absentismo (D2) y bajos

resultados académicos en algunos alumnos y falta de compafierismo vy habitos de trabajo en equipo (D1). Para mejorar esto, debemos planificar mas
actividades inclusivas, consolidar metodologias activas, cooperativas, proyectos... que mejoren los resultados educativos ( convivencia y aprendizajes )y la
cohesiodn social y que fomenten la participacién de todo el alumnado.

El trabajo de nuestras fortalezas, debe ir encaminado a ayudar a disminuir nuestras debilidades.

Las amenazas son casuisticas externas al centro, con las que tenemos menos capacidad de accidn; lo cual no significa que no tengamos que tenerlas en
cuenta. Las amenazas A.1y A.2 podemos trabajarlas desde las escuelas de familias; y la amenaza A.3, a través del consejo escolar y de las reuniones con el

ayuntamiento y las administraciones.

Atendiendo a las necesidades detectadas en la diagnosis, nuestro centro ha de dirigirse a la consecucién de los siguientes objetivos:

1. Conseguir una mejora de los resultados académicos preparando a nuestro alumnado a desenvolverse en otros entornos no académicos.

2. Reducir los niveles de absentismo.
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5.2.2 Analisis e interpretacion del DAFO. Objetivos y estrategias

Como resultado del analisis del DAFO o Matriz DAFO la necesidad detectada se puede relacionar con objetivos intermedios y/o facilitadores y/o de recursos

y/o de entorno PROA+.

CENTRO

PROA+

Necesidad detectada como objetivo de
centro

Objetivo intermedio

Objetivos facilitadores

Objetivos de recursos

Conseguir una mejora de los resultados
académicos preparando a nuestro
alumnado a desenvolverse en otros
entornos no académicos.

01 Incrementar los resultados
escolares de aprendizaje cognitivos y
socioemocionales.

Conseguir y mantener un buen nivelde
satisfacciéon de aprender y ensefiar

Utilizar los recursos de forma eficaz y
eficiente para reducir el abandono
temprano e incrementar el éxitoescolar
(equidad + alternativa coste eficiente)

Reducir los niveles de absentismo

04 Reducir el absentismo escolar vy
mejorar las fases del proceso de
aprendizaje.

Avanzar hacia una escuela inclusivasin
segregacion interna

Estabilidad del profesorado y formar en
liderazgo pedagodgico y en las
competencias necesarias para reducir el
abandono temprano

20




6. Plan global a medio plazo
6.1 Mapa estratégico PROA+ de centro

. Eslasintesis del Plan estratégico de mejora. Incluye los objetivos a conseguir a medio plazo, las estrategias (grandes lineas de actuacion pedagogica...), y una referencia a los recursos necesarios para desarrollar las
estrategias. Es muy Util para explicar y comunicar las intenciones del centro de educacion interna y externamente. (Coherentes con 3,y 5.2.2 que incluye 5.1)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. (Marcar con una X los objetivos PROA+ priorizados por el centro, maximo tres, y como minimo uno de los intermedios). Pueden ser intermedios o facilitadores del éxito)

., 01 Incrementar los resultados escolares deqm . 02 Reducir la repeticion (d) [4®  x 03 Reducir alumnado con x O4 Reducir el absentismo escolar, y mejorar las
aprendizaje cognitivos y socioemocionales (c) dificultades para el aprendizaje (e) fases del proceso de aprendizaje (f)
. O5Conseguir y mantener un buen climaen _, 06 Conseguir y mantener un xO7 Conseguir y mantener .. 08 Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin
el centro de educacion (g) buen nivel de satisfaccion de  expectativas positivas del profesorado segregacion interna(j)
aprender y ensefiar(h) sobre todo el alumnado (i)

ESTRATEGIAS (¢Como vamos a conseguir los objetivos? Son los caminos, los itinerarios ... hacia los objetivos. Escoger, marcando con una “X”,un maximo de tres estrategias por objetivo, y para cada objetivo un

X X

E2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje X X

maximo de tres estrategias. Puede haber una estrategia que, en opinién del centro, trabaje para mas de un objetivo.

E1 Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad

E3 Acciones para desarrollar las Actitudes positivas en el centro (transversales) X X

E4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con dificultades de
aprendizaje

E5 Acciones y compromisos de gestion de centro y para Mejorar la estabilidad y calidad de los
profesionales
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Organizacion Personal Material +... otros recursos Apoyo externo
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6.2 Marco de planificacion para una escuela inclusiva

Escoge una de las tres cosas que mas te gustaria cambiar, o mas si son complementarios, del
cuestionario de la escuela inclusiva a mejorar, piensa que item de cada subdimension quieres
mejorar y que sean coherentes entre ellas para conseguir el cambio deseado, y referencia una
actividad palanca por dimension (A, B, y C) para conseguirlo. Posteriormente, se han de integrar,
de forma coherente, en el Plan de Actividades palanca del curso. Puede haber Actividades palanca
qgue trabajen para diferentes dimensiones simultdneamente, estds son preferidas a las que
trabajan tan solo para una. Sien el catdlogo no hubiera ninguna Actividad palanca adecuada se
deberia plantear la posibilidad de disefiar una nueva.

Aspecto de la escuela inclusiva a mejorar:

Marco de Planificaciéon

A Creando Culturas Inclusivas

A1l Construyendo Comunidad A2 Estableciendo Valores Inclusivos

Al1.3 El alumnado se ayuda entre si. A2.10 El centro escolar contribuye a la salud del alumnado
y de las personas adultas.

éQué vamos a hacer? AP 103 ESCUELA DE FAMILIAS

B Promoviendo Politicas Inclusivas

B1 Desarrollando un centro para todos y B2 Organizando el Apoyo
para todas

B1.12 El centro escolar reduce su huella de carbono yB2.1 Todas las formas de apoyo estan coordinadas.
el uso de agua.

$Qué vamos a hacer? AP 551 PLAN DE FORMACION DE CENTRO

C Desarrollando Practicas Inclusivas

C1 Construyendo un curriculum para todos y C2 Orquestando el Aprendizaje
para todas
C1.12El alumnado aprende sobre el trabajo y a C2.4 El alumnado participa activamente en su propio
vincularlo con el desarrollo de sus intereses. aprendizaje.

$Qué vamos a hacer? AP 230 ACTIVIDADES DE REFUERZO PARA LA MEJORA DEL EXITO EDUCATIVO.
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7.- Objetivos, sus indicadores de progreso y la definicidn de

indicador.

7.10bjetivos e indicadores.

Concrecion de cada objetivo a través de indicadores de progreso para medir/evaluar su
cumplimiento. Los indicadores especificos de centro, que también se podrian considerar
objetivos, son aquellos que el centro define de acuerdo con su situacién particular.

Objetivo PROA+(coherentes con 6.2)

1. 0.3 Reducir el alumnado con
dificultades de aprendizaje

2. 0.4 Reducir el absentismo escolar
y mejores las fases del proceso de
aprendizaje

3. 0.7 Conseguir y mantener
expectativas positivas del
profesorado  sobre  todo el
alumnado

Indicadores especificos de centro (pueden ser de 1 a 3)
(Coherentes con Necesidad detectada como objetivo de centro de
5.2.2)

a) El porcentaje de alumnos que superan los ciclos debe
ser superior al 90%

a) El porcentaje del alumnado absentista, no debe
superar el 5%

a) Porcentaje de profesorado con expectativas positivas
de todo su alumnado
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7.2 Definicion de un indicador.
La definicion de los indicadores es util para clarificarlos, organizar el proceso de elaboracién y de

uso.

INDICADOR A OBJETIVO 3. El porcentaje de alumnos que superan los ciclos debe ser superior al 95%

FINALIDAD

PUNTO DE PARTIDA

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

CRITERIO REFERENCIAL

FORMULA

POBLACION
MUESTRA

FUENTE DE LOS DATOS

FRECUENCIA DE RECOGIDA

FRECUENCIA DE ANALISIS

UTILIDAD

RESPONSAB
RECOGIDA

LE DE

TRATAMIENTO  DE
INFORMACION
DISTRIBUCION  PARA

ANALISIS
DECISIONES

Y TOMA

SuU
DE

éQué mide?

Numero de alumnos que promocionan

¢De dénde partimos? Actualmente el nimero de alumnos que no promocionan,
estd por debajo del 10%

¢Qué meta se quiere conseguir? Puede ser un intervalo, un minimo razonable y un
gran reto.

Conseguir el mayor nimero de alumnos que promocionen de curso. Nuestra meta
ideal, seria que todos los alumnos promocionaran, o al menos que el 95% de los
alumnos lo consigan.

¢A partir de qué punto consideraremos que lo hemos conseguido minimamente?
Que el numero de alumnos que promocionan sea de al menos el 95% del total.

¢Coémo se calcula?
N¢ de alumnado que supera el ciclo o curso/ (N2 de alumnado matriculado
—traslados de centro) x100 por tipologia de alumnado

El indicador es universal o es el resultado de una muestra.
Alumnado de los cursos 5 afios, 22, 42 y 62 (final de ciclo)

¢De donde obtendremos los datos?
Actas de evaluacion

¢Con qué frecuencia recopilaremos los datos para su analisis?
Anualmente

¢Cada cuando reflexionaremos sobre los resultados obtenidos?
Trimestralmente en las evaluaciones

¢Para qué utilizaremos los datos?

Para reflexionar sobre los resultados obtenidos y el funcionamiento de las
actividades del plan estratégico a nivel de direccién, claustro, equipo

docente y consejo escolar.

Al final de curso se ha de decidir sobre la continuidad o no de cada una de las
actividades, posibles ajustes de estas y el disefio de otras nuevas. De acuerdo, entre
otras cosas, con la valoracion de la incidencia de las

actividades sobre la tasa de superacién de ciclo o curso.

¢Quién se encarga de la recogida de los datos?

Tutores

¢Quién trabaja los datos para obtener el indicador?

Jefe de estudios y equipo impulsor de PROA+

¢Quién debe estar informado vy reflexionar sobre los resultados obtenidos, y tomar
decisiones?

Claustro de profesores y EOEP
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INDICADOR A OBJETIVO 4 El porcentaje del alumnado absentista, no debe superar el 5%

FINALIDAD

PUNTO DE PARTIDA

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

CRITERIO REFERENCIAL

FORMULA

POBLACION
MUESTRA
FUENTE DE LOS DATOS

FRECUENCIA DE RECOGIDA
FRECUENCIA DE ANALISIS

UTILIDAD

RESPONSABLE DE
RECOGIDA

TRATAMIENTO  DE
INFORMACION
DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS 'Y TOMA DE
DECISIONES

éQué mide?

La evolucion y el porcentaje de alumnado que no asiste al centro de manera
reincidente.

¢De doénde partimos? Actualmente nuestra tasa de absentismo estd entorno al
10% siendo por lo general, las mismas familias las que mes a mes no traen a sus
hijos al centro

¢Qué meta se quiere conseguir?

Reducir la tasa de absentismo a cero para el curso 24-25

¢A partir de qué punto consideraremos que lo hemos conseguido minimamente?
Cuando bajemos del 3% de alumnado absentista seria un buen criterio referencial

¢Como se calcula?
Numero de alumnos y alumnas considerados absentistas x 100) /
(Numero total de alumnado matriculado- traslados de centro) x100

El indicador es universal o es el resultado de una muestra.
Todo el alumnado del centro

¢De donde obtendremos los datos?
Partes de faltas mensuales

¢Con qué frecuencia recopilaremos los datos para su analisis?
Mensual

¢Cada cuando reflexionaremos sobre los resultados obtenidos?
Mensual

¢Para qué utilizaremos los datos?

Para saber si vamos cumpliendo nuestro objetivo; y en caso de no ser asi, valorar
que otras acciones podemos tomar.

¢Quién se encarga de la recogida de los datos?

Tutores

¢Quién trabaja los datos para obtener el indicador?

Jefe de estudios y TPSC

¢Quién debe estar informado vy reflexionar sobre los resultados obtenidos, y tomar
decisiones?

Equipo directivo, EOEP, CCP, reuniones de ciclo, tutorias.
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INDICADOR A OBJETIVO 7 Porcentaje de profesorado con expectativas positivas de todo su alumnado

FINALIDAD

PUNTO DE PARTIDA
OBJETIVO/EXPECTATIVAS

CRITERIO REFERENCIAL

FORMULA

POBLACION
MUESTRA
FUENTE DE LOS DATOS

FRECUENCIA DE RECOGIDA
FRECUENCIA DE ANALISIS

UTILIDAD

RESPONSABLE DE
RECOGIDA

TRATAMIENTO  DE
INFORMACION
DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS 'Y TOMA DE
DECISIONES

¢Qué mide?

Porcentaje del profesorado que tiene expectativas positivas de todo su alumnado
¢De doénde partimos? 70%

¢Qué meta se quiere conseguir?

Un porcentaje superior al 90%

¢A partir de qué punto consideraremos que lo hemos conseguido minimamente?
A partir del 85% podremos decir que los resultados son buenos. Superando el 90%
muy buenos, y superando el 95% serian excelentes

¢Como se calcula?

Numero de profesorado del centro con expectativas positivas (segun
cuestionario) x100 / nimero total de profesorado del centro.
El indicador es universal o es el resultado de una muestra.
Profesorado del centro

¢De dénde obtendremos los datos?

Cuestionarios

¢Con qué frecuencia recopilaremos los datos para su analisis?
Anual, al inicio de cada curso escolar

¢Cada cuando reflexionaremos sobre los resultados obtenidos?

A final de cada curso escolar

¢Para qué utilizaremos los datos?

Conocer las expectativas que el profesorado tiene sobre su alumnado serd el punto
de partida de una reflexion del claustro sobre la necesidad de cambiar y mejorar
su rendimiento. Es vital que examinemos nuestros prejuicios para asegurarnos que
somos capaces de dar una oportunidad de éxito también para aquellos estudiantes
con dificultades. Después debemos analizar nuestro comportamiento para
determinar si son reflejo de lo que pensamos, haciendo que nuestras acciones y
nuestras palabras muestren altas expectativas respecto al rendimiento de cada
uno de nuestros alumnos y alumnas, no solo los

motivamos, sino que les ayudamos a lograr mayores éxitos.

¢Quién se encarga de la recogida de los datos?

Jefe de estudios

¢Quién trabaja los datos para obtener el indicador?

Equipo directivo, EOEP, equipo impulsor PROA+

¢Quién debe estar informado vy reflexionar sobre los resultados obtenidos, y tomar
decisiones?

CCP, equipos de ciclo.
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8.- Desarrollo y seguimiento.

8.1 Desarrollo del plan (cémo pasar del PEM al PAP)

Este plan estratégico de mejora se hard operativo a través de la puesta en practica de las
actividades Palanca en cada curso escolar que conformardn el plan Anual de actividades
Palanca.

Las actividades palanca de nuestro Plan estratégico de mejora han sido seleccionadas de las
quecomponen el Catdlogo de actividades Palanca.

Como se observa en el siguiente esquema, el equipo directivo junto al equipo impulsor del
centro disefia las orientaciones pertinentes para la elaboracion del Plan de actividades
Palanca ( PAP).

El equipo impulsor identifica, segun esas orientaciones, las AP mas utiles para conseguir los
objetivos, realiza el proceso de preseleccion y valora el nimero de AP a aplicar durante el
curso.

A continuacidn, y para que sea un PAP participado, el equipo impulsor envia la propuesta a
los ciclos y la direccion expone la propuesta de PAP en el consejo escolar y en el claustro.

Por ultimo se mandara a la Comisidn territorial del Programa PROA+ para su aprobacion.

A continuacidn, figura la secuencia concreta de acciones descritas anteriormente, asi
como laspersonas participantes.

Cémoy quién ED CCP/EI CCODD DAL AMPA CL
a) Orientaciones 1
b) Identificar AP Utiles para conseguir los objetivos 2
c) Ordenarlas / preseleccionar 3
d) Valorar el nimero AP a aplicar 4
e) Elaborar propuesta de Plan de Actividades palanca 5 PyD PyD PyD

f) Debate y aprobacién del Plan 6 7

Los numeros representan el orden de intervencion para el disefio del Plan

CE

CS

ED = Equipo directivo, CCP/El = Comision pedagdgica / Equipo impulsor, CC = Coordinadoras de ciclo o

DD= Departamentos didacticos, DAL = delegados del alumnado. AMPA = Asociacion de madres y padres

del alumnado, CL = Claustro, CE = Consejo escolar, CS = Comisién de seguimiento territorial de PROA+.

PyD =Participan y debaten.
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8.2 Seguimiento y rendicion de cuentas

A continuacion se detallan los puntos a seguir para el seguimiento, la evaluacion y la rendicion de

cuentas

Qué

1. Aplicaciény
evaluacion de
cada una de las
Actividades
palanca

2. Aplicaciony
evaluacion del
Plan estratégico
de mejora
(PEM)

3. Aplicaciony
evaluacion del
acuerdo-
contrato
programa

Cuando

-Segln prevision de la
AP. Probablemente,
como minimo, cada
evaluacion durante el
curso y a final de curso

- Afinal de curso y final
del PEM

- Afinal de curso vy final
del acuerdo

Para qué

-Para corregir y mejorar la aplicacion de
las AP durante el curso y tomar
decisiones de continuidad y/o
modificaciones al final de curso.

- Para valorar el Plan de Actividades
palanca de cada curso y decidir el plan
del curso siguiente, y al final para
establecer un nuevo PEM.

- Para evaluar el cumplimiento de los
compromisos adquiridos en cada curso
y los progresos conseguidos, base para
la toma de decisiones de la Comisién
sobre la continuidad y el PAP, la
financiacion y el apoyo. A final del
acuerdo para establecer las
condiciones del nuevo.

Quién
- Equipo operativo
responsable de
PROA+YyY
aplicadores de

cada Actividad
palanca

- Equipo operativo
responsable de
PROA+, Equipo
directivo, Claustro
y Consejo escolar.

- Comision de
seguimiento del
acuerdo segun
establezca cada
CCAA.

Los resultados de esta evaluacion final se comunicaréan a todas las partes que han
intervenido en el PEM, siguiendo el procedimiento sefialado para la elaboracion del

Plan.

A partir del andlisis de los datos y las conclusiones obtenidas, se rendiran cuentas
ante la Comunidad Educativa (Claustro, Consejo Escolar y AMPA) y ante la
Administracién (Inspeccién Educativa) y la Comision de seguimiento de la CCAA,
con reflejo de todo ello en las Memorias anuales de cada 6rgano.

Finalmente, el equipo directivo, con la colaboracion del equipo promotor, la CCP y
el Consejo Escolar, concretaran y aprobaran las propuestas para el proximo curso
escolar; asi como el nuevo plan de Actividades palanca a llevar a cabo, teniendo en
cuentael marco de planificaciéon de la escuela inclusiva.
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ANEXO |

El Mapa estratégico se ha de concretar cada curso en un Plan de Actividades palanca y para ello

se ha de decidir qué Actividades palanca lo componen, ello requiere hacer una seleccion de las
previstas por el Catdlogo de AP para cada curso o disefiar de propias.

A) PROCESO DE SELECCION DE ACTIVIDADES PALANCA

a) Criterios para aplicar en el proceso de seleccidn:

Para valorar las AP de cada una de las estrategias se proponen los criterios siguientes, punto de

partida para una posterior valoracion cualitativa y toma de decisiones:

v
v
v

Impacto sobre el objetivo. (Imp): Alto (3), medio (2).

Amplitud (Amp). Afecta a todo el alumnado (2), solo afecta a una parte (1).

Numero de objetivos que abarca, (N.2): Niumero de objetivos para los que trabaja
significativamente: 1, 2 0 3.

Recursos adicionales necesarios (Rec): importes orientativos Ninguno = 3 (<2€ x alumy
curso), pocos =2 (entre 2y 3 € x alumy curso), algunos = 1 (Entre 3y 8 € x alum y curso),
muchos =0 (> de 8 € x alum y curso).

Tiempo necesario para obtener un impacto significativo, (Tiem) Un curso = 2, mas de un
curso =1

Marco de planificacion del centro, MP): AP consideradas en alguna de las dimensiones
del Marco estratégico de la escuela inclusiva =2, no considerada = 0.
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b) Valoracién de las Actividades Palanca

ESTRATEGIA  E1. Actividades para seguir y “asegurar” Tot Imp Amp N2O Rec Tiem MP
condiciones de educabilidad
A101. Evaluacién de barreras 9 2 2 2 1 0

ESTRATEGIA  E2. Acciones para apoyar al alumnado con

dificultades para el aprendizaje

(EINF, EPRI, ESO)

A202 Acompafiando, mejoramos siempre: Transicion de etapas 6 1 1 0

A203 Trabajando mano a mano para mejorar: tutorias 10 3 1

individualizadas

A204 Tutoria entre iguales, TEI (EINF, EPRI, ESO) 10 2 1 3 2 0
A205 La transicion entre etapas educativas: Una carrera de relevos 6 1 1 0 2 0
en donde no debemos dejar caer el testigo (EPRI, ESO)

A206 Red de apoyo entre familias (familias EINF, EPRI y ESO) 11 3 2 2 3 1 0
A207 La mentoria escolar (EINF, EPRIy ESO) 11 2 2 0 2 2
A208 Mejoramos juntos nuestra competencia digital familia, 11 2 2 1 2 0
alumnado y docentes ( EINF y EPRIM)

A210 Programa de integracién de materias para favorecer la 10 2 1 2 3 2 0
transicion de Educacién Primaria a Secundaria

A213 Leemos en pareja 11 3 1 3 2 0
A231 Activamos la biblioteca escolar y la abrimos a la comunidad 10 3 1 1 0
(EPRI, ESO, BACH y FP)

A232 Reforzando la comprensién lectora: biblioteca tutorizada 10 2 2 0

y 1r c EPRI)

234 Plan educativo de entorno. Talleres de estudio asistido y apoyo 9 2 1 0
escolar diversificado (EPRI'y ESO)

A235 Creacién de contenidos: La Magia de Oz (EINF, EPRI, ESO 8 2 1 2 2 0
A236 Tardes de grupos interactivo (E.PRIM) 11 3 3 2 1 0
A260 Docencia compartida (EINF, EPRIy ESO) 11 3 2 2 2 0
A261 Modelo de Respuesta a la Intervencion (RTI) en lectura (EINF 10 3 1 2 2 0
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A302 Desarrollo de una cultura inclusiva de aprendizaje a través de 11 3 2 1 3 2 0
un nuevo modelo de orientacion

A303 Sumamos todas y todos (EPRI,ESO y BACH) 11 3 2 3 1 2
A304 Palabras que nos unen (EPRI, ESO y BACH) 10 2 2 1 3
A305 Miradas emocionales para mejorar el aprendizaje ( E. Primaria =~ 10 3 2 2 1 2

y E. Secundaria)

A306 Evaluacion inclusiva ( E. Infantil, E. Primaria y E. Secundaria)

A307 Tod@s aprendemos con y desde la diversidad. Sumate a la
transformacién ( E. Primaria, E. Secundaria)

A308 En mi cole cabemos todos y todas ( E. Primaria y E. 11 3 2 2 2 2 0
Secundaria)

A309 TIEMPO DE CIRCULO (Précticas Restaurativas) (Todas las 10 2 2 1 3 2 0
etapas)

A401 Secuencias didacticas ODS (EPRI, ESO) 9 2 2 1 2 2 0
A402 Aprendizaje cooperativo en el aula (EPRI) 11 3 2 2 2 2 0
A403 Tertulias dialdgicas (EPRI, ESO, BACH y FP) 9 3 2 1 1 2 0
A404 Procesos de autoevaluacién con el alumnado (EPRI, ESO, 10 3 1 2 3 2 0
BACH y FP)

A405 Grupos interactivos ( Zona educativa) 9 3 2 2 0 2 0
A406 Disefio de maquetas para explicar Tectdnica de placas, basado

en la metodologia de aprendizaje basado en proyectos (ESO y

BACH)

q

BLOQUE BA50 Gestidon del cambio -

A502 Redes educativas (se mantienen) 10 3 2 1 2 2
A503 Mejora de la accesibilidad cognitiva de nuestro IES (EPRI, ESO) 11 3 2 1 3 2
A504 PROEDUCAR-HEZIGARRI (complementaria de A501, ver que 9 2 2 2

material o planteamiento puede ser Util para el desarrollo del PEM)
BLOQUE BAS5 Gestion del equipo humano y su calidad

BLOQUE BAS8 Gestion de las nuevas tecnologias y los
espacios
A580 Creacion de espacios inclusivos (Todos los niveles educativos) 11 3 2 2 2 2 0
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c) Preseleccion de Actividades palanca

Después del andlisis, se preseleccionaron las siguientes actividades palanca:

A102 Formacién de familias (EINF, EPRI, ESO)

A201 Plan de absentismo (EPRI, ESO, BACH, FP)

A209 Plan de acogida del alumnado inmigrante e integracion al aula (EPRI, ESO)

A230 Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para alumnado y familias ( EPRIM y ESO)
A233 Dinamizacion de bibliotecas escolares (EINF, EPRI, ESO)

A301 Plan de acogida a alumnado y familias (EINF, EPRI'y ESO)

A501 Gestién del cambio. Ya se ha elaborado el PEM

A550 Plan de acogida del profesorado ( Profesorado de todas las etapas)

A551 Plan de formacién de centro (Profesorado de todas las etapas)

d) Seleccion de Actividades palanca

Una vez hecha la preseleccion, el equipo impulsor traslada las diferentes opciones a los ciclos.

El equipo directivo, por su parte, hace llegar la informacion al resto de la comunidad educativa a
través de la CCP y del Consejo escolar.

Finalmente, al ser un centro de itinerario B; se seleccionaron las siguientes actividades palanca,
para este curso 222/23:

A230 Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para alumnado y familias ( EPRIM y ESO)
A233 Dinamizacion de bibliotecas escolares (EINF, EPRI, ESO)

A501 Gestion del cambio. Ya se ha elaborado el PEM (elaboracion).

Para el préximo curso escolar, 23/24 las actividades palanca preseleccionadas son las
siguientes:
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A102 Formacion de familias (EINF, EPRI, ESO)

A230 Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para alumnado y familias (EPRIM y ESO)
A233 Dinamizacion de bibliotecas escolares (EINF, EPRI, ESO)

A501 Gestion del cambio.

A550 Plan de acogida del profesorado (Profesorado de todas las etapas)

A551 Plan de formacién de centro (Profesorado de todas las etapas)
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B) PLAN DE ACTIVIDADES PALANCA vy otros planes, programas, proyectos...

Centro: CEIP MIGUEL HERNANDEZ
Objetivos PROA+ e indicadores de centro (coherente con 7.1)
1. Objetivo e indicadores

0.3 Reducir el alumnado con dificultades de aprendizaje

a) El porcentaje de alumnos que superan los ciclos debe
ser superior al 90%

2. Objetivo e indicadores

0.4 Reducir el absentismo escolar y mejores las fases
del proceso de aprendizaje

a) El porcentaje del alumnado absentista, no debe
superar el 5%

3. Objetivo e indicadores

0.7 Conseguir y mantener expectativas positivas del
profesorado sobre todo el alumnado

a) Porcentaje de profesorado con expectativas positivas
de todo su alumnado

Estrategias PROA+ del curso(Coherente con 6.2)
E1l Acciones para seguir y “asegurar”
las condiciones de educabilidad
E2 Acciones para Apoyar al alumnado con
dificultades para el aprendizaje
E5. Acciones y compromisos de gestion de
centro y para Mejorar la estabilidad y calidad
desus profesionales

E1l Acciones para seguir y “asegurar”
las condiciones de educabilidad
E2 Acciones para Apoyar al alumnado con
dificultades para el aprendizaje
E5. Acciones y compromisos de gestion de
centro y para Mejorar la estabilidad y calidad
desus profesionales

E2 Acciones para Apoyar al alumnado con
dificultades para el aprendizaje

E3. Acciones para desarrollar las Actitudes
positivas en el centro.

E5. Acciones y compromisos de gestion de
centro y para Mejorar la estabilidad y calidad
desus profesionales

Curso:21/22
Actividades palanca u otros planes, programas...

AP 230

AP 230

AP 230

Curso:22/23

AP 230
AP 233

AP 230

AP 230

Curso:23/24

AP 230
AP 233
AP 501

AP 230
AP 102
AP 501

AP 230
AP 501
AP 550
AP 551
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CURSO 21/22

Cddigo | AP 230 | Actividad Palanca:
Objetivo estratégico de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1 PEM): 0.3 Reducir el alumnado con A230 Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para alumnado y familias
dificultades de aprendizaje
Objetivo estratégico PROA+(coherente con 6.2): C1.12El alumnado guencesobre el trabajo y a Estrategia PROA+(coherente con 6.2): C2.4 El alumnado participa activamente en su propio
vincularlo con el desarrollo de sus intereses. aprendizaje.
Alumnado destinatario: | Responsable: Maestro PROA+
Temporizacion:
ESO 1 2 3 | a4l | 1r Trimestre
EINF | 23 3a 4a >a BACH 1 2 29 Trimestre
EPRI | 1 2 3 4 [x[s]x]6]x] FPBasica | 1 2 reeM (1] 2] | ] ] | 3r Trimestre
Evaluacion formativa % de grado de aplicacion 80 % de calidad de ejecucion | 50 | % de grado de impacto 75
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CURSO 22/23

Actividad Palanca:

Cédigo | AP230 |
A230 Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para alumnado y familias

Objetivo estratégico de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1 PEM): 0.3 Reducir el alumnado con
dificultades de aprendizaje

Estrategia PROA+(coherente con 6.2): C2.4 El alumnado participa activamente en su propio
aprendizaje.
| Responsable: Maestro PROA+

Objetivo estratégico PROA+(coherente con 6.2): C1.12El alumnado guendesobre el trabajo y a
vincularlo con el desarrollo de sus intereses.

Alumnado destinatario:
Temporizacion:
ESO 1 2 3 | [a] ] 1r Trimestre | x
EINF | 2a 3a 4a 5a BACH 1 2 29 Trimestre
EPRI | 1 2 3 4 [x]s5[x[6]x] FPBasica | 1 2 M 1] 2] | | | | 3r Trimestre
Evaluacion formativa % de grado de aplicacion 80 % de calidad de ejecucion | 70 | % de grado de impacto

Actividad Palanca:

Cédigo AP 233
A233 Dinamizacién de bibliotecas escolares

Objetivo estratégico de centro: 0.3 Reducir el alumnado con dificultades de
aprendizaje

Objetivo estratégico PROA+: C1.12El alumnado aprendesobre el trabajo y a vincularlo con el
desarrollo de sus intereses.

Estrategia PROA+:): C2.4 El alumnado participa activamente en su propio aprendizaje.

Responsable: Coordinadores de biblioteca

Alumnado destinatario:
Temporizacion:
ESO 1 2 3 [ [a] | 1r Trimestre
EINF 2a 3a | x | 4a | x | 52 | x BACH 1 2 22 Trimestre
EPRI Llx[2x[3[x[4[x]s5[x]6][x] FPBasica | 1 2 FPGM | 1 | 2] | | [ | 3r Trimestre

Evaluacion formativa % de grado de aplicacion 80 % de calidad de ejecucion 70 % de grado de impacto 80
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CURSO 23/24

Codigo | AP102 |

Actividad Palanca:

Objetivo estratégico de centro: 0.4 Reducir el absentismo escolar y mejores las fases
del proceso de aprendizaje

A102 Formacién de familias

Objetivo estratégico PROA: A2.10 El centro escolar contribuye a la salud del alumnado y de
las personas adultas.

Estrategia PROA: Implementar formacién de las familias a través de comunidades de
aprendizajes, o similares, que faciliten la adecuada integracion de las familias en la dindmica
de los centros PROA+

Alumnado destinatario: Responsable:

Temporizacion:

ESO 1 2 3 | [a] ] 1r Trimestre
EINF | 2a 3a 4a 5a BACH 1 2 29 Trimestre
EPRI | 1 2 3 4 s| [e] | FPBésica | 1 2 M [ 1] 2] [ ] | | 3r Trimestre

Evaluacién formativa | % de grado de aplicacién |

% de calidad de ejecucion | | % de grado de impacto

Cédigo | AP230 |

Actividad Palanca:

Objetivo estratégico de centro): 0.3 Reducir el alumnado con dificultades de
aprendizaje

A230 Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo para alumnado y familias

Objetivo estratégico PROA+(coherente con 6.2): C1.12El alumnado guencesobre el trabajo y a
vincularlo con el desarrollo de sus intereses.

Estrategia PROA+(coherente con 6.2): C2.4 El alumnado participa activamente en su propio
aprendizaje.

Alumnado destinatario:

| Responsable: Maestro PROA+

Temporizacion:

ESO 1 2 3 | a4l | 1r Trimestre
EINF 2a 3a 4a 5a BACH 1 2 29 Trimestre
EPRI | 1 2 3 4 [x[5]x[6]x] FPBasica | 1 2 FPGM | 1 | 20 | 1 1 | 3r Trimestre

Evaluacion formativa % de grado de aplicacion

% de calidad de ejecucion | | % de grado de impacto
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Cddigo AP 233

Objetivo estratégico de centro: 0.3 Reducir el alumnado con dificultades de

aprendizaje

Objetivo estratégico PROA+: C1.12El alumnado aprendesobre el trabajo y a vincularlo con el

desarrollo de sus intereses.
Alumnado destinatario:

EINF 2a 33 | x | 4a | x | 52 | x
PRI | 1 [ x| 2 [ x| 3 [x[ 4 [x]s5]x]e6]x

Evaluacion formativa % de grado de aplicacion

Cadigo AP 501

Actividad Palanca:

A233 Dinamizacién de bibliotecas escolares

Estrategia PROA+:): C2.4 El alumnado participa activamente en su propio aprendizaje.

Responsable: Coordinadores de biblioteca

Temporizacion:

1r Trimestre

29 Trimestre

ESO 2 3 [ 4] |
BACH 2
FP Bésica 2 FPeM [ 1] | 2]

| 3r Trimestre

Objetivo estratégico de centro: 0.3 Reducir el alumnado con dificultades de

aprendizaje
Objetivo estratégico PROA+:
Alumnado destinatario:

EINF 2a 33 | x | 4a | x | 5a
EPRI 1 | x| 2 | x| 3 | x| 4

5 1x[6]x]

Evaluacion formativa % de grado de aplicacion

Responsable:

% de calidad de ejecucion

Actividad Palanca:
A501 Aplicacién PEM

Estrategia PROA+:. Coordinador PROA+

% de grado de impacto

Temporizacion:

1r Trimestre

29 Trimestre

3r Trimestre

ESO 1 2 3 | [al |
BACH 1 2
FP Basica | 1 2 oM 1] J2] T ]

% de calidad de ejecucion

% de grado de impacto
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Actividad Palanca:

Cadigo AP 550
Objetivo estratégico de centro: A550 Plan de acogida del profesorado
Objetivo estratégico PROA+: Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacién. Estrategia PROA+:): Estabilidad del profesorado y formar en liderazgo pedagdgico y en las
competencias necesarias para reducir el abandono temprano.

h. Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccién de aprender y ensefa
Responsable: Coordinador PROA+
Temporizacion:

Alumnado destinatario:
ESO 1 2 3 | 4 | | 1r Trimestre
EINF_| 2a 3a 4a >3 BACH 1 2 22 Trimestre
EPRI | 1 2 3 [ x| 4 s [e] | FPBasica | 1 2 FPeM [ 1] | 2] 3r Trimestre
Evaluacion formativa % de grado de aplicacion % de calidad de ejecucion % de grado de impacto
Cadigo AP 551 Actividad Palanca:
Objetivo estratégico de centro: Conseguir y mantener expectativas positivas del AS551 Plan de formacion del profesorado
profesorado sobre todo el alumnado
Objetivo estratégico PROA+: Plan de formacién para el profesorado: herramientas digitales, Estrategia PROA+. Plan de formacién para el profesorado: herramientas digitales, herramientas
herramientas socioemocionales, nuevas metodologias y enfoques socioemocionales, nuevas metodologias y enfoques
Alumnado destinatario: Responsable: Coordinador PROA+
Temporizacion:
ESO 1 2 3 | Ja] | 1r Trimestre
EINF_| 2a 3a 4a >a BACH 1 2 22 Trimestre
EPRI | 1 2 3 4 s [e] FPBasica | 1 2 M [ 1] [ 2] 3r Trimestre

% de calidad de ejecucion % de grado de impacto

Evaluacion formativa % de grado de aplicacion

Aprobado en el Claustro de Profesores y posterior Consejo Escolar el 24 de Enero de 2024. Se procede a su inclusion en el PEC.
Cualquier modificacion se incluird en la PGA del curso siguiente.
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